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Un rendez-vous stratégique pour accélérer l’innovation en santé
Organisé par France Biotech et la Conférence des Directeurs Généraux des CHU, le CHU HealthTech Connexion
Day revient pour une 4ᵉ édition ambitieuse, au cœur de l’innovation hospitalo-universitaire.

Un événement né d’un partenariat fort
Fruit de l’accord-cadre signé en mars 2022 entre les CHU et France Biotech, cette initiative s’inscrit dans une
dynamique nationale de transformation du système de santé, autour d’un objectif : faire converger expertises
hospitalières et innovations entrepreneuriales au service des patients.
Retrouvez le communiqué de Presse de cet accord

L’édition 2025, une nouvelle ambition !
Après trois éditions à fort impact, l’édition 2025 veut changer d’échelle et renforcer son rôle de plateforme de
référence pour les coopérations entre acteurs des CHU et entreprises HealthTech.

4 piliers stratégiques guideront cette édition :
1.  Souveraineté et innovation : accompagner les technologies critiques pour le système de santé français.
2.  Diffusion & passage à l’échelle : structurer des dynamiques de déploiement avec les CHU.
3.  Transformation organisationnelle & RH : intégrer l’innovation dans les pratiques de soins et les modes de

travail.
4.  Dimension internationale : ouvrir les CHU et la HealthTech française aux coopérations européennes et

mondiales.

Objectif 2025 : valoriser les partenariats concrets, montrer des résultats, mobiliser les décideurs et donner une
voix forte aux acteurs de terrain.

L’événement 2025 proposera :
Un format plus long avec une ouverture dès le 8 décembre à 17h et clôture le 9 décembre à 18h30

Un programme rythmé, orienté cas concrets, projets collaboratifs et débats stratégiques.
Des ateliers immersifs, des prises de parole ciblées, des rencontres B2B qualifiées.
Une Démo Zone centrale valorisant les innovations utiles aux CHU.
Des formats variés : plateaux TV, pitchs, tables rondes, visites de terrain.

CHU X HealthTech - Connexion Day #4  - Bordeaux, les 8 et 9 décembre 2025 

EDITION 2024 EN CHIFFRES 

1 070 Participants 
140 intervenants 
118 sociétés exposantes
18 partenaires

Profil des participants :
43% représentants d’entreprises HealthTech
40% professionnels des CHU : DG, DRCI, DSI,
médecins, soignants, Dir. achats…
9% institutions & administration
7% incubateurs, clusters
1% Médias

LE CONTEXTE DE LA CONFÉRENCE  

INFORMATIONS PRATIQUES

Informations,  programme et organisation :
contact@france-biotech.org

Découvrez le site de l’événement  :

https://www.datapressepremium.com/rmdiff/2010520/France_Biotech_CHU_CP_0703221.pdf
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L’événement 2025 se déroulera sur 2 jours, 
Pour maximiser les temps de rencontre et à la demande des participants, nous avons décidé d’allonger la durée
de l’événement. 
L’ouverture se fera le 8 décembre à 17h et la clôture le 9 décembre à 20h00. 
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Remise de Prix 
par thématique des pitchs start up

10 Sessions de Pitchs de l'innovation   
des HealthTech 

devant un jury d’experts et
d’utilisateurs hospitaliers
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12 Ateliers thématiques
échanges et discussions autour 
des grandes thématiques 2025

sessions co-construites entre
les entrepreneurs et les CHUs

2000 m2 de Démo Zone 
Exposition des partenaires 

et porteurs de projets innovants
>> Parcours thématiques

5 sessions plénières 
 tables rondes

keynotes, 
conférences

Learning Expéditions 
organisés avec les acteurs locaux

partenaires de l’événement

Networking 
Grande Soirée d’ouverture

Pauses, déjeuners  
Cocktail de clôture

Rendez-vous d’affaires
organisés entre professionnels des
CHU et acteurs de la HealthTech

Plateforme en ligne

#4

L’événement 2025 proposera :
Un format plus long avec une ouverture dès le 8 décembre après midi. 

Un programme rythmé, orienté cas concrets, projets collaboratifs et débats stratégiques.
Des ateliers immersifs, des prises de parole ciblées, des rencontres B2B qualifiées.
Une Démo Zone centrale valorisant les innovations utiles aux CHU.
Des formats variés : plateaux TV, pitchs, tables rondes, visites de terrain.

UN FORMAT REPENSÉ POUR
MAXIMISER LES RENCONTRES

LES ATELIERS 
THÉMATIQUE 1 – Émergence & stratégies
d’innovation
Atel ier 1 - Parcours entrepreneuriaux
Atel ier 2 - Aspects économiques et impacts f inanciers
Atel ier 3 - Co-émergence de l ’ innovation entre
professionnels paramédicaux et entrepreneurs
 

THÉMATIQUE 2 – Intégration technologique &
opérationnelle
Atel ier 1 - Disposit i fs médicaux (DM) : le modèle éco
du DM
Atel ier 2 - Numérique & Données : l ’ IA et les données
pour la recherche
Atel ier 3 - Biotechs & Médicaments : le rôle des CHU
dans l ’émergence du médicament 

THÉMATIQUE 3 - Transformation organisationnelle
& impact RH 
Atel ier 1 - Nouveaux métiers, nouvelles compétences
clés, leviers RH.
Atel ier 2 - Réingenierie des parcours de soins par
l ’ innovation  
Atel ier 3 - Regards internationaux

THÉMATIQUE 4 – Expérimentation, diffusion &
impact territorial
Atel ier 1 - du CHU au terr i toire :  les condit ions de
passage à l ’échel le 
Atel ier 2 - Mesure d’ impact de l ’ innovation &
valorisation croisée 
Atel ier 3 - Diffusion des innovations & coopérations
inter-établ issements



8 décembre – Soirée d’ouverture (17h00 – 22h30)

Cérémonie d’ouverture officielle

Plénière 1 – L’économie de l’innovation en santé
Une mise en perspective des dynamiques d’innovation, entre excellence scientifique, tissu industriel et
souveraineté sanitaire.

Comment transformer l’excellence académique européenne en innovation industrielle ?
Quels modèles économiques et organisationnels pour accélérer l’accès à l’innovation dans les systèmes
publics de santé ?
Quels leviers pour rapprocher recherche biomédicale et industrie ?

9 décembre – Journée de débats et d’expériences partagées (8h00 – 18h30)

Introduction de la journée 
 « CHU x HealthTech Connexion Day, 4 ans après : où en est-on ? »
 Retour d’expérience collectif et restitution de l’enquête menée auprès des participants.

Plénière 2 – L’innovation au service de nos organisations
Quand l’innovation transforme l’organisation des soins, les pratiques managériales et l’attractivité des
métiers de santé.
Du projet pilote au déploiement à grande échelle : comment réussir le passage ?
L’impact de l’innovation sur l’organisation des soins 
RH et formation : leviers ou freins au changement ?

Plénière 3 – Le parcours de l’innovation : collaborer pour accélérer
Identifier les points de friction et trouver des leviers concrets pour fluidifier le parcours de l’innovation.
Évaluer l’impact réel des innovations : quels indicateurs et méthodes ?
Points de blocage dans le cycle de l’innovation (gouvernance, financement, intégration)
Accélérer les solutions à impact : mythe ou réalité ?

Plénière 4 – Session internationale : les clés de succès 
S’inspirer des modèles étrangers et comprendre les leviers d’accélération à l’international.
Quelles stratégies d’accès au marché (Europe, USA, autres)
Anticipation réglementaire et validation clinique multicentrique
Collaborations multi-acteurs
Diffusion sécurisée des innovations

Avec les ateurs issus de Karolinska (Suède), Charité (Allemagne), Vall d’Hebron (Espagne), NHS (UK), Toronto
(Canada)…

Plénière 5 – Les territoires de l’innovation
Valoriser les dynamiques régionales et garantir l’équité d’accès aux innovations.
Interopérabilité et structuration des données de santé
Diffusion des innovations du CHU vers la ville et les territoires
Expérimentations locales et passage à l’échelle
Quels indicateurs pour mesurer l’impact territorial ?
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LES PLÉNIÈRES



LE COMITE DE PROGRAMMATION

Représentants de la Conférence de la DG des CHU ou Représentants
des CHU : 
Représentants DG - DRCI - Achats, SI : 
-Véronique Pusceddu Drouet, directrice communication CHU
Bordeaux
-Nicolas Castoldi, AP-HP et dir l’initiative@HotelDieu
-Brigitte Courtois, directrice de la Recherche et de l’Innovation, CHU
de Lille 
-Armelle Dion, directrice de l’innovation des HCL 
-Bénédicte Simon, directrice de la Recherche et de l’Innovation - CHU
de Brest 
-Quentin Demanet, directeur du pôle pilotage stratégique de la DRCI,
AP-HP
-Gilles Duluc, directeur de la Recherche Clinique et de l’innovation -
CHU Bordeaux 
-Laurent Piazza, responsable département innovation et programmes
collaboratifs CHU Bordeaux
-Florence Favrel Feuillade, Directrice Générale, CHRU de Brest et
présidente CRI Conf DG de CHU
-Stéphanie Decoopman Directrice Générale, CHU Rouen 
-Floriane Rivière Directrice Générale CHU Tours 
-Emilie Garrido-Pradalie directrice de l’innovation et des maladies
rares AP-HM
-Milan Lazarevic, directeur de la Recherche et de l’Innovation, AP-HP
-David Mallet, directeur Recherche et Innovation CHU de Rouen
-Romain Marlange, directeur de la Recherche et de l’Innovation, CHU
de Nantes 
-Pascale Mocaer, présidente de la commission achat conférence DG
CHU et Directrice Générale, CHU Limoges
-Florent Pouget, directeur des coopérationsterritoriales et de l'appui à
la stratégie, CGU Grenoble
-Monique Sorrentino, présidentede la commission nationale SI et DG
du CHU Grenoble
-Renan Targhetta, directeur de la Recherche et de l’Innovation, CHU
de Montpellier 
-Barbara Robert, Coordinatrice Générale des Soins, CHU Bordeaux
-Mathilde Bourget, directrice référente télémédecine et innovation,
directrice achats, CHU Rouen

Représentants de la conférence des Doyens d’Universités : 
-Pr Stéphane Zuily Doyen de Nancy 
-Pr Thomas Geeraert Doyen de Toulouse.
-Pr Pierre Merville, Doyen de Bordeaux

Représentants Recherche (CNVPR) et CNCR :
-Pr Karim Asehnoune, président-administrateur CNCR (Comité
national de coordination de la recherche) 
-Pr Igor Sibon, VP Recherche CHU Bordeaux 
-Pr Loic Garçon (CHU Amiens) VP Recherche et référents du GT
Innovation de la CRI - Conf des DG CHU
-Pr Nicolas André VP Recherche(AP-HM)
-Pr Jean-Noel Trochu VP Recherche CHU Nantes

Représentants professionnels paramédicaux : 
-Pierre-Henri Haller, cadre supérieur de santé, memebre bureau
ANCIM, président CNKS, AP-HM
-Ludivine Videloup, IPA, vp association nationale IPA
-Caroline Serniclay, coordinatrice recherche paramédicale CHU
Reims, pilote CNCPR
-Mr Guillaume Davy, pilote, CNCPR
-Mme Gaëlle GONIN-PICHON, membre de la CNCPR et coordonnatrice
paramédicale de la recherche au CHU de Toulouse
-Valérie Berger, responsable unité de recherche paramédicale CHU
Bordeaux
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Représentants des entrepreneurs HealthTech :
Membres du Conseil d’administration : 
-Frédéric Girard, président, France Biotech, VP Opérations de
développement Europe, DBV Technologies
-Stéphane Tholander, VP France Biotech, Santé Numerique, Co-
fondateur et président, Agora Health 
-Elodie Chapel, VP France Biotech, Relations Etablissements et
Institutions de Santé et CEO, Elixir Health
-Alexandre Regniault, VP France Biotech Recherche Clinique et
gouvernance et associé, Simmons & Simmons
-Nesrine Benyahia, membre du CA de France Biotech, CEO,
Fondatrice, Dr Data 
-Florence Herry, conseillère spéciale Relations Parmédicales,
France Biotech, CEO, Libheros
-Violaine Gauthier, responsable Communication et événementiel,
France Biotech 

Groupe d’Expertise Autonomie et Handicap 
-Nicolas Fournier, coordinateur Groupe d’expertise Autonomie et
Handicap, France Biotech et CEO, Dessintey

Groupe d’Expertise Intéropérabilité :
-Alexis Hernot, co-coordinateur Groupe d’expertise
Interopérabilité et directeur général, Calmedica
-Arthur Delapalme, co-coordinateur Groupe d’expertise
Interopérabilité, et CEO, Codoc

Groupe d’Expertise RSE :
- Jean-Christophe Marcoux, coordinateur Groupe d’expertise
RSE, France Biotech et Chief Corporate Affairs Officer & CSG
Manager, Genfit

Groupe d’expertise données de santé :
-Paul Rinaudo, co-coordinateur Groupe d’expertise Sonnées de
Santé France Biotech et  CEO Adlin Science 
-Emeric Lemaire, co-coordinateur Groupe d’expertise Sonnées de
Santé France Biotech, CEO co-fondateur, Arkhn

Institutionnel :
Agence de l’Innovation Santé : 
-Benoit Labarthe, Responsable Recherche et Transfert de
Technologie 
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